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XX支行关于印发2026年下半年
"开门红"三大目标的通知
各部室、各网点:
一、背景与目的
2026年上半年,全行上下凝心聚力、稳中求进,各项业务保持平稳发展态势。进入三季度,为深入贯彻总行、省分行关于"稳增长、提质效"的工作部署,抢抓三季度黄金营销窗口,经支行党委研究决定,在全辖范围内开展2026年下半年"开门红"专项营销活动,聚焦存款上量、客群提质、代发拓面三大主线,全力推动支行经营业绩再上新台阶,确保三季度各项硬任务目标全面达成。
二、目标分解
围绕"存款、客群、代发"三大主线,三季度硬任务目标如下:
目标一 · 存款上量。三季度个人存款净增1亿元,作为全行硬任务,靠"开门红"活动、代发拓展协同发力,确保低成本核心存款稳步增长。
目标二 · 客群提质。三季度AUM(管理资产)50万元以上中高端客户净增150户,推动客户结构由大众客户向中高端客户迁移,提升单户综合贡献度。
目标三 · 代发拓面。新拓3家代发企业,把某代发企业等存量代发做深,同步开发新客群,夯实低成本存款基础,实现以代发促存款、以代发带客群。
三、工作要求
(一)统一思想,压实责任。各部室、各网点要充分认识"开门红"活动的重要意义,迅速将思想和行动统一到支行决策部署上来,层层传导压力、逐级压实责任,确保各项任务不悬空、不落空。
(二)挂图作战,序时推进。各单位要对照三大目标,细化任务分解至人、到日,制定"周保月、月保季"的滚动推进计划,建立"日通报、周调度、月考核"工作机制,序时推进,挂图作战。
(三)条线联动,公私协同。个人金融部、公司业务部、营业网点要加强联动,前中后台要高效协同,围绕代发源头抓存款、围绕中高端客户抓AUM、围绕重点客群抓综合服务,形成全行一盘棋的工作合力。
(四)过程管控,严肃考核。支行将对各单位"开门红"目标完成情况实行日通报、周排名、月考核,严格兑现奖惩。对进度滞后、措施不力的单位,将启动问责机制,严肃追究相关人员责任。
四、时间节点
(一)启动部署阶段(2026年7月1日—7月10日)。召开全辖"开门红"启动大会,分解目标,下达任务书,各单位制定细化实施方案并报支行个人金融部备案。
(二)集中攻坚阶段(2026年7月11日—8月31日)。全辖集中开展代发拓展、存款冲刺、AUM提升等专项营销,周调度、月评比,确保阶段性目标达成。
(三)收官冲刺阶段(2026年9月1日—9月30日)。全力冲刺三季度收官,各条线开展交叉营销、查漏补缺,做好数据核对与考核认定工作。
(四)总结表彰阶段(2026年10月上旬)。支行将对"开门红"活动进行全面总结,评选表彰先进集体与个人,形成常态化、可复制的工作机制。
特此通知。
XX支行
2026年7月1日




